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MEDIDAS DISCIPLINARES

APRESENTAGCAO

Esta politica tem como finalidade estabelecer diretrizes claras e uniformes para a aplicagcao de
medidas disciplinares, assegurando que todos os colaboradores e prestadores de servigos
sejam tratados com justica, respeito ao contrato, a legislagdo e aos principios organizacionais.

O Legraz Group firma com essa politica o compromisso em cultivar um ambiente de trabalho
integro, seguro e produtivo, prevenindo condutas inadequadas e garantindo a corregédo de
desvios de comportamento, em conformidade com o Cddigo de Etica e Conduta, politicas
internas, impulsionando uma cultura de responsabilidade, aprendizado e integridade.

A QUEM SE DESTINA

Aplica-se a todos os colaboradores do Legraz Group, independentemente do cargo ou fungéo,
incluindo sécios, associados, estagiarios, terceiros, prestadores de servigo, parceiros e
quaisquer pessoas que atuem em nome do escritorio.

PRINCIPIOS NORTEADORES

A aplicacéo de consequéncias observara o principio da proporcionalidade, razoabilidade, boa-
fé, consisténcia, ndo discriminagao, respeito a dignidade da pessoa humana e alinhamento a
cultura de integridade do Legraz Group e levara em conta o que segue:

» Legalidade: cumprimento integral do Estatuto da Advocacia e da OAB (Lei n°
8.906/94); o Cédigo de Etica e Disciplina da OAB; e o Regulamento Geral do Estatuto
da Advocacia e da OAB;

Proporcionalidade: a penalidade deve ser proporcional a infragdo cometida;
Razoabilidade: deve considerar o contexto e o histérico do colaborador;
Impessoalidade: decisdes disciplinares devem ser isentas de favoritismos ou
discriminagoes;

Ampla defesa e contraditorio: o colaborador tera oportunidade de apresentar sua
versao dos fatos;

Sigilo: todo o processo sera conduzido com discricao e protecao da privacidade das
partes;

Objetividade: os registros e documentos devem refletir fielmente os fatos apurados;
Reeducagao: sempre que possivel, priorizar a orientagdo e corre¢do comportamental
antes da punigao.
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MEDIDAS EDUCATIVAS

Sempre que adequado, poderao ser adotadas medidas educativas, isoladas ou cumulativas,
tais como:

Treinamentos obrigatorios;

Orientagdes formais;

Termo de Ajuste de Conduta (TAC interno);

Acompanhamento individual.
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TIPOLOGIA DAS MEDIDAS DISCIPLINARES E EDUCATIVAS

Para a leitura e aplicagdo dessa politica, sera considerada a seguinte tipologia:

>

>

Orientagao (conversa de alinhamento com registro, quando necessario): aplicada em
situacdes leves, sem impacto relevante, com foco educativo e preventivo;

Treinamentos: aplicado quando houver necessidade de reforco de conhecimento,
corregcao de conduta ou prevencdo de novos desvios, podendo ser individuais ou
coletivos;

Termo de Ajuste de Conduta — TAC (compromisso formal de mudanca de
comportamento): aplicado quando se busca formalizar o compromisso de mudanca de
comportamento, especialmente em situagdes de risco moderado ou reincidéncia);

Adverténcia verbal: aplicada em casos de menor gravidade, com registro interno da
coordenacéao, e-mail ou em reuniao formal, preferencialmente na presenca da lideranca
imediata, devendo ser reduzida a termo por meio de registro em ata ou documento
equivalente;

Adverténcia escrita: aplicada em reincidéncias ou casos intermediarios, com ciéncia
formal do colaborador;

Suspensao disciplinar: aplicada em faltas graves ou na persisténcia de condutas
irregulares;

Rescisao contratual: medida mais gravosa aplicada em caso de descumprimento de
obrigagbes por associados, colaboradores, parceiros ou fornecedores.

Medidas legais cabiveis: aplicadas quando a conduta configurar infragéo legal.

RESCISAO CONTRATUAL E ENCERRAMENTO DA RELAGAO PROFISSIONAL

O Legraz Group podera promover o encerramento do vinculo profissional com associados,
prestadores de servigos, parceiros ou terceiros sempre que identificada conduta incompativel
com os principios éticos, contratuais e institucionais do escritério.

A decisdo de encerramento observara critérios de analise de risco, considerando a gravidade
da conduta, o impacto reputacional, a quebra de confianca, a violagdo de normas internas, o
descumprimento contratual e a inviabilidade de manutencao da relacao profissional.

Poderao ensejar o encerramento do vinculo, entre outras situagoes:
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violacao de dever de sigilo ou uso inadequado de informacgoes;

quebra de confianga profissional;

descumprimento de obriga¢des contratuais relevantes;

condutas incompativeis com o Cédigo de Etica e politicas internas;

praticas que comprometam a reputagcéo do escritorio ou de seus clientes;
resisténcia reiterada ao cumprimento de diretrizes institucionais;

conflito de interesses ndo comunicado ou nao mitigado;

ou qualquer situagao que torne insustentavel a continuidade da relagao profissional.




Poderao, ainda, ensejar o encerramento da relagao profissional situagcdes que evidenciem
comprometimento da qualidade técnica ou da confiabilidade na execugéo das atividades, tais
como descumprimento reiterado de prazos, falhas recorrentes na conducdo de demandas,
auséncia de atencao adequada as atividades sob sua responsabilidade, incluindo a atuagao
sob efeito de alcool, substancias ilicitas ou qualquer condigcdo que prejudique o adequado
desempenho profissional, a tomada de deciséo, a conducdo responsavel das demandas ou
condutas que demonstrem negligéncia incompativel com o padrao profissional esperado pelo
Legraz Group.

O encerramento podera ocorrer de forma imediata ou mediante aviso prévio contratual,
conforme a natureza do vinculo e as disposi¢des contratuais aplicaveis.

CLASSIFICAGAO DAS INFRAGOES DISCIPLINARES

A definicdo da consequéncia aplicavel observara critérios de analise de risco, considerando:

Gravidade da conduta

Impacto (financeiro, reputacional, humano e operacional)

Intencionalidade

Reincidéncia

Nivel hierarquico e responsabilidade

Existéncia de violagao a politicas criticas (ex: assédio, corrupg¢ao, discriminagao)
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A analise da conduta podera considerar o impacto extrapatrimonial causado, classificado como
leve, médio, ou grave, especialmente em situagcdes que envolvam danos a dignidade, imagem,
integridade psicoldgica ou ambiente organizacional.

Para assegurar coeréncia e justica na aplicacdo das consequéncias, as infragdes disciplinares
serdo classificadas em trés niveis, com exemplos orientadores:

Faltas Leves: Condutas de baixo impacto, geralmente ocasionais, que nao causam danos
diretos as atividades do Legraz Group.
» Exemplos:
Pequenos atrasos esporadicos;
Descumprimento isolado de instrugcdes simples;
Desrespeito ao padrao e fluxo injustificadamente;
Vestimenta inadequada ao ambiente de trabalho.
» Consequéncias:
Orientacao verbal com registro;
Adverténcia verbal formalizada;
Adverténcia escrita em caso de reincidéncia;
Treinamentos.

Faltas Médias: Atos que indicam desrespeito aos procedimentos internos e impactam
negativamente o desempenho ou o convivio profissional.
» Exemplos:
Auséncias recorrentes sem justificativa;
Desempenho insatisfatério reiterado;
Comunicagao inadequada com colegas ou lideranga;
Descumprimento de prazos e processos operacionais;
Comentarios de teor inadequado ou que comprometam o respeito mutuo.
» Consequéncias:
Adverténcia escrita;
Treinamentos;




Termo de Ajuste de Conduta — TAC (quando necessario formalizar compromisso de
melhoria);
Inclusdo em plano de melhoria de conduta.

Faltas Graves: Infracbes que comprometem diretamente os valores, a seguranca, a
confidencialidade ou a legalidade no ambiente corporativo.
> Exemplos:
Agresséo verbal ou fisica;
Assédio de qualquer natureza;
Falsificacdo de documentos;
Violacéo de dados e informacdes sigilosas;
Embriaguez ou uso de substancias ilicitas no trabalho;
Condutas discriminatérias;
Recusa deliberada em obedecer a orientagdes diretas;
» Consequéncias:
Abertura de processo de apuragdo com o Comité de Etica;
Rescisao contratual;
Aplicacdo de medidas legais cabiveis.

REINCIDENCIA DISCIPLINAR

Caracteriza-se por reincidéncia a repeticdo de comportamentos inadequados da mesma
natureza dentro do periodo de até 12 meses, ainda que em diferentes formas.

Diretrizes:

» Areincidéncia agrava a penalidade aplicavel;

» N&o é permitida a aplicacdo repetida de adverténcias verbais para condutas
reincidentes;

» A reincidéncia de faltas médias ou graves pode resultar na Rescisdo Contratual
imediata, conforme avaliacdo da Coordenacao;

» Areincidéncia sera avaliada a luz do histérico completo do colaborador e documentada
em seus registros.

CONSEQUENCIAS PARA TERCEIROS

Terceiros que atuem em nome ou interesse do Legraz Group estarao sujeitos a medidas como
adverténcia formal, rescisdo contratual e impedimento de novas contratagdes, sem prejuizo
das medidas legais cabiveis.

PRAZOS PARA APLICAGCAO DAS MEDIDAS DISCIPLINARES

Para garantir a legalidade, agilidade e imparcialidade no processo disciplinar, a coordenagéo
dara prioridade na analise de condutas passiveis de medidas corretivas, se comprometendo a
analisar a ocorréncia e aplicar a medida disciplinar dentro de 15 (quinze dias uteis).

As consequéncias poderao ser aplicadas de forma imediata, desde que haja indicios
suficientes da ocorréncia da conduta e respeitado, sempre que possivel, o processo de
apuracao interna, garantindo-se a analise do contexto, da materialidade e da gravidade dos
fatos.




CLASSIFICAGCAO DE INFRACOES E CONSEQUENCIAS

Tabela de Condutas e Consequéncias

TIPO DE

CONDUTA EXEMPLOS MEDIDA SUGERIDA

Descumprimento pontual de diretrizes internas,
falhas operacionais sem impacto relevante,
desalinhamento de comunicagao

Condutas de
baixo impacto

Orientacao, treinamento,
alinhamento formal

Condutas de||Descumprimento reiterado de fluxos internos,||/Adverténcia formal, treinamento
risco resisténcia a diretrizes institucionais, falhas que|lobrigatério, TAC, plano de
moderado impactem equipe ou cliente melhoria

TAC, restricbes operacionais,

Quebra de confidencialidade, conflito de interesses
afastamento de demandas,

Condutas  de nao reportado, conduta inadequada com clientes ou

risco elevado . . : e possivel encerramento
equipe, uso indevido da estrutura do escritorio
contratual
Violagao grave de sigilo, fraude, uso de informacgao
Condutas privilegiada, assédio, discriminagdo, dano|[Encerramento do vinculo e
criticas reputacional relevante, conduta incompativel com a||medidas legais cabiveis

advocacia

As medidas sugeridas nesta tabela tém carater orientativo e poderao ser aplicadas de acordo
com a gravidade do ato, o contexto, a reincidéncia e a analise do caso concreto. A aplicagcéo
nao segue necessariamente uma ordem sequencial, podendo a empresa adotar a medida mais
adequada a situacao.

PROCEDIMENTO DE APLICAGAO DAS MEDIDAS

A Coordenacao avaliara os fatos, ouvira as partes envolvidas e conduzira entrevista
investigativa, se necessario.

Os envolvidos serdao convidados a apresentar sua versdo e podera se fazer
acompanhar de testemunha, se necessario.

Coordenacgao, quando aplicavel, deliberara sobre a sancédo cabivel com base no
manual de conduta e Etica, assim como as demais politicas vigentes da empresa.

A medida deve ser formalizada e aplicada pelo gestor imediato do colaborador infrator
imediatamente apds a conclusio do processo.

Havendo recusa do colaborador ou prestador de servigos advertido em assinar o termo
de ciéncia, duas testemunhas devem assinar o documento e atestar a comunicagao.
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A aplicagao de consequéncias devera, sempre que possivel, estar precedida de analise
adequada dos fatos, respeitando-se os principios da imparcialidade, confidencialidade,
proporcionalidade e ampla defesa.

Nos casos oriundos de denuncias formalmente registradas, a apuragao devera observar o
disposto no Plano de Investigagdo, Apuracdo e Monitoramento de Denudncias do Legraz
Group.

Nas demais situagdes, especialmente aquelas identificadas no ambito da gestdo direta,
auditorias internas, controles operacionais ou rotinas administrativas, a analise podera ser
conduzida pelas areas competentes, assegurando-se a verificagcdo minima dos fatos e o
registro das decis6es adotadas.




Independentemente da origem da apuracgéao, todas as decisdes relacionadas a aplicagdo de
consequéncias deverao ser devidamente fundamentadas, registradas e alinhadas as diretrizes
desta Politica e do Cddigo de Etica e Conduta.

FORMALIZAGAO E REGISTRO

Todas as medidas aplicadas deverao ser formalmente registradas, garantindo rastreabilidade,
consisténcia e transparéncia nos processos internos.

Toda medida deve ser documentada;

A adverténcia verbal sera registrada por e-mail & Coordenacao;

Adverténcias e Suspensdes devem conter descri¢ao clara dos fatos;

Os documentos serao arquivados em arquivo proprio e protegido da Coordenacgao e
mantidos em sigilo.

YV VY

EXCECOES E CASOS OMISSOS

Serdo analisados pela Coordenagédo, com base na legislacdo vigente e nesta politica. O
parecer podera ser solicitado sempre que necessario.

RESPONSABILIDADES

» Gestao: comunicar a Coordenacéo, aplicar medidas conforme orientacao e zelar pelo
clima organizacional,

» Coordenacgao: coordenar o processo, garantir isencao, registrar, manter atualizada esta
politica, orientar quanto a legalidade e adequacéo das medidas em casos complexos;

» Colaboradores e prestadores de servigos: conhecer e cumprir as normas internas e
colaborar com os processos investigativos.

DIREITOS DO COLABORADOR E PRESTADOR DE SERVICOS

A\

Ser informado sobre os fatos que Ihe sao atribuidos;

Y

Ter oportunidade de defesa e apresentar provas;

Ser tratado com respeito e dignidade;
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Ter sigilo garantido durante e apds a apuragao.

OUVIDORIA

O Legraz Group dispée de um canal de Ouvidoria ético, seguro e confidencial para o
recebimento de relatos sobre condutas discriminatérias. A identidade do denunciante sera
protegida, e qualquer forma de retaliagdo sera considerada uma violagao grave das diretrizes
institucionais.

O canal oficial de escuta e acolhimento, a Ouvidoria, é acessivel por meio do link:
https://forms.gle/R2v5pnBYb9QQttXq9

Ou pelo QR CODE:

As denudncias serdo analisadas com seriedade, respeitando os principios de escuta,
contraditério e ampla defesa. Cada caso sera tratado com rigor e responsabilidade.



https://forms.gle/R2v5pnBYb9QQttXq9

TREINAMENTO E DIVULGAGAO

Esta Politica sera amplamente divulgada e disponibilizada em canais internos e no site
institucional.

Todos os colaboradores deverao participar de treinamentos periddicos sobre Consequéncias
e Medidas Disciplinares.

DISPOSICOES FINAIS

E de responsabilidade do colaborador ter conhecimento de todo o conteudo desta Politica,
respeita-lo e pratica-lo.

Esta Politica faz parte do nosso Programa de Governanca e Compliance, complementa o
Caddigo de Etica e Conduta e esta alinhada as demais politicas préprias do Legraz Group.

Sera atualizada sempre que necessario para refletir as melhores praticas e o0 nosso
compromisso com um ambiente de trabalho mais humano, diverso e seguro.

Todos(as) os(as) colaboradores(as) deverao formalizar sua ciéncia e comprometimento com
esta politica no momento do ingresso na empresa e sempre que houver atualizagdes
relevantes.

ELABORAGAO E APROVAGCAO

Politica de Consequéncias e Medidas Disciplinares — Legraz Group.
Versao 01.

Maio 2026.

Elaboracédo: Legraz Group — por Lucas Munhéz

Revisao: Andressa Marenga

Esta Politica foi aprovado pelo Legraz Group e qualquer alteracdo ou revisdo devera ser
primeiramente submetida a diretoria.




